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BOTSCHAFT                                                                                                    7. Dezember 2023 

 
Referent: Michael Utiger 
 
6. Sekretariat Bildung, Genehmigung wiederkehrender Verpflichtungskredit von CHF 

42‘000.00 zur Erhöhung Stellenprozente 
 
Ausgangslage 
Die Schule Moosseedorf hat eine gut funktionierende und engagierte, motivierte und innovative  
Co-Schulleitung. Die Aufgaben der Schulleitung haben zugenommen und sie ist mit verschie-
denen Herausforderungen konfrontiert. Insbesondere der Fachkräftemangel bei den Lehrperso-
nen ist belastend und macht es umso wichtiger eine attraktive Schule zu gestalten.  
 
Es hat sich gezeigt, dass die Struktur der Schulführung an der Schule Moosseedorf Optimie-
rungsbedarf hat. Es fehlt oft an Ressourcen für Schulentwicklung und weitere strategische 
Themen. Ein grosser Teil der Schulleitungsprozente wird durch administrative Aufgaben «auf-
gefressen». Viele davon könnten durch andere Stellen – zum Beispiel durch das Sekretariat 
Bildung - erledigt werden.  
 
Die Bildungskommission hat eine Arbeitsgruppe «Optimierung Schulführung» mit einer externen 
Beratung der PH Bern eingesetzt. Erste Massnahmen wurden bereits definiert und können lau-
fend umgesetzt werden  
 
Ein Bereich mit hoher Priorität ist die administrative Entlastung der Schulleitung. Die administra-
tiven Aufgaben haben in den letzten Jahren stark zugenommen. Die aktuellen Ressourcen vom 
Sekretariat Bildung sind zu knapp bemessen, um die Schulleitung bei administrativen Aufgaben 
zu entlasten und alle aktuellen Aufgaben zu bewältigen. 
 
Die Bildungs- und Kulturdirektion (BKD) zusammen mit dem Verband Bernischer Gemeinden 
und in Rücksprache mit den Berufs- und Personalverbänden und der Pädagogischen 
Hochschule Bern (PHBern) empfiehlt den Gemeinden, die Schulsekretariate bei Bedarf 
aufzustocken und die Schulleitungen bei administrativen Aufgaben gezielt zu entlasten.  
 
Als Chancen der Entlastung der Schulleitung und einer Aufstockung des Sekretariats Bildung 
sieht der Gemeinderat insbesondere folgende Punkte: 
- Mehr Ressourcen der Schulleitung unter anderem für Schulentwicklung, Personelles und 

strategische Themen 
- Attraktivere Schulleitungsstelle aufgrund weniger administrativen Aufgaben 
- Stellvertretung im Sekretariat Bildung ist gewährleistet 
- Höhere Präsenzzeit im Sekretariat Bildung 
- Belastungsspitzen im Schulsekretariat können besser verteilt werden 
- Kapazitäten, um Arbeitsprozesse zu dokumentieren und optimieren 
- Kapazitäten für eine bessere Unterstützung neuer Lehrpersonen 
 
Der Kanton empfiehlt mit REVOS 08 (Teilrevision Volksschulgesetz), pro 100% Schulleitungs-
stelle 30 - 50% Sekretariatsressourcen zur Verfügung zu stellen. In Moosseedorf beträgt der 
Schulleitungspool inkl. Massnahmen Regelschule-Pool per Schuljahr 2023/24 rund 152%. 
Gemäss kantonalen Vorgaben müssten in dem Fall 46 - 76% Sekretariatsressourcen rein für 
die Schulleitungen zur Verfügung gestellt werden.  
 
Das Sekretariat Bildung übernimmt nicht nur administrative Aufgaben der Schulleitung, sondern 
ist zudem für die Bildungskommission tätig, protokolliert runde Tische und übernimmt viele 
weitere administrative Aufgaben. 
 
Die aktuelle Anstellung von Monica Pulfer im Sekretariat Bildung beträgt 60% zuzüglich 
Sitzungen der Bildungskommission, welche ausserhalb der Arbeitszeit mit Sitzungsgeldern 
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abgegolten werden (BiKo-Sitzungen ca. 5%). Die Gemeindeverwaltung unterstützt das 
Sekretariat bei Bedarf und vorhandenen Ressourcen im Moment im Umfang von ca. 10 
Stellenprozenten.  
 
Für die optimale Entlastung der Schulleitung sollen für das Sekretariat Bildung zukünftig 
folgende Stellenprozente zur Verfügung gestellt werden:  
 
 

Administrative Unterstützung der Schulleitung 
Gemäss Empfehlung Kanton 

46 – 76 % 

Sekretariat Bildungskommission 15% 

Geplante zusätzliche Entlastung der 
Schulleitung 

25% 

Total Stellenprozente 86 – 116% 

 
 
Der Gemeinderat befürwortet einstimmig eine Stellenaufstockung für das Sekretariat Bildung 
um 50% auf total 110%, zur Entlastung der Schulleitung und zum Wohle der Schule und der 
Schüler*innen in Moosseedorf.  
 
Für die Aufstockung der Stellenprozente Sekretariat Bildung um 50% muss ein wiederkehrender 
Verpflichtungskredit von CHF 42'000.00 durch die Gemeindeversammlung genehmigt werden.  
 
 
Antrag 
Die Bildungskommission und der Gemeinderat beantragen einstimmig: 
1. Den wiederkehrenden Verpflichtungskredit von CHF 42'000.00 für die Stellenaufstockung 

Sekretariat Bildung per 1. August 2024 zu genehmigen.  


